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Eigen vermogen
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Vermogen van het persoonlijke netwerk ‘M‘

' —_— Sociale ondernemingen
1 \]; s Vermogen van de lokale gemeenschap ' _.

Commerciéle bedrijven
Vermogen van de lokale markt

Publieke voorzieningen
Vermogenvan de systeemwereld
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Talent wijkbewoners verbinden aan berg wijkwerk

...bijvoorbeeld in de energietransitie
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BuurtBaanprofiel Oma Jansen, zolder isoleren, Spijkerstraat 125 Arnhem

Rekening aannemer en buurtklusbedrijf betalen, bloemetje naar de buren brengen,
cadeautje kinderen kopen

[pubiike voorening R

Spullen weer naar zolder brengen

Schoonmaken

Gipsplaten schilderen, lamp ophangen, gereedschap schoonmaken en
opruimen

Isolatiemateriaal aanbrengen en nieuwe gipsplaten monteren

Oude gipsplaten verwijderen en afvoeren

Zolder leeghalen, vloer afdekken, lamp weghalen

Wat oud servies naar de tweedehandswinkel brengen

Spullen uitzoeken (wat blijft en wat kan weg), aannemer en buurtklusbedrijf regelen

Zolder bekijken, wensen benoemen

Eryid TIIDPAD BUURTBAANPROFIEL WERKZAAMHEDEN
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‘Place-shaping’ als collectieve kracht:
een reflectie op de rol van leiderschap,

waarden en vindingrijkheid

Prof. Dr. L.G. (Ina) Horlings, L.G.Horlings@rug.nl
Sociale Planologie, University of Groningen
Nacht van CollectieveKracht 16-9-2022 Rotterdam

RECOMS: www.recoms.eu

This project has received funding from the European Union’s Horizon 2020
research and innovation programme under the Marie Sktodowska-Curie
grant agreement No. 765389.
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De Urgent|e

Huidige zeesplegel - ¢
circa 26% Nederlqnd
onder zeespiegel

circa 29% Nederlanders

wonen onder zeespiegel

. Onder zeeniveau
Boven zeeniveau

Hoogstgelegen gebieden
Laagstgelegen gebieden

Data: AHN 3 (Pdok), Vierkantstatistieken (CBS)
Bewerking: Allard Hans Roest, onderzoeker Hanzehogeschool

1 CLIMATE
ACTION

1

SUSTAINABLE

DEVELOPMENT i?A LS

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

QUALITY GENDER
EDUCATION EQUALITY

]

DECENT WORK AND 9 INDUSTRY, INNOVATION 10 REDUCED 1 B 1
ECONOMIC GROWTH AND INFRASTRUCTURE INEQUALITIES

CGLEAN WATER
AND SANITATION

RESPONSIBLE
CONSUMPTION

S AND PRODUCTION

‘I' (=)

PARTNERSHIPS

PEACE, JUSTICE 1
FOR THE GOALS

AND STRONG
INSTITUTIONS

LIFE 1
BELOW WATER

Greenland ice sheet
Loss accelerating

Boreal forest
Fires and pests
changing

Amazon rainforest
Frequent droughts

Tipping points

== Connectivity

RAISING THE ALARM

Evidence that tipping points
are under way has mounted in
the past decade. Domino
effects have also been
proposed.

Permafrost
Thawing

Atlantic circulation
Slowdown since 1950s

Coral reefs
Large-scale die-offs

West Antarctic ice sheet
Loss accelerating

Wilkes Basin,

East Antarctica
Ice loss accelerating

SOURCE:T.M.LENTON ETAL.
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Zijn plaatsen nog steeds
relevant?

1. Een arena van opinies, waarden en belangen
(Escobar, 2008)

2. Betekenis geving, ‘sense of place’ (vanClay,
2008)

3. Plaats-specifiek overheidsbeleid dat bottom-up

initiatieven ondersteunt “Policy aimed at
sustainability goals requires new modes of innovation
including recognition and power to grassroots innovation
actors and processes, involving them within an inclusive,

multi-scale innovation politics” (Leach et al., 2012).

9/22]22 [14
Horlings (2016) https://doi.org/10.1016/j.cosust.2016.05.003
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Ontstaan van plaatsgebonden ‘recourceful’ (vindingrijke en
veerkrachtige) gemeenschappen die gezamenlijk hun eigen
plek vormgeven en bijdragen aan transformatie

Horlings, L.G. et al. (2021) Citizen engagement in spatial planning.
https://doi.org/10.3390/su131911006 - VASSE S
Schreuder & Horlings (2022): Transforming places together. : §'émeenschappen  .- 3
https://doi.org/10.1007/s44168-022-00024-3 >
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Een relationele benadering

7
4
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* Plaatsen zijn dynamisch, identiteiten @ sle

sla 8

veranderen i 218 3

2 a
* Knooppunt van relaties: lokaal en g 5 \
; time-space continuum =, \
globaal S \

e ‘Place-shaping’: waarderen,
kwaliteiten benutten (herbronnen) en

I
I
I
!
nieuwe activiteiten (herpositionering)
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Sustainable Place Shaping
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Innerlijke Transformatie THE WORLD.

TODAY LAV WISE, SOTAM" /.
CHANGING MYSHE

PERSONA,

pOLITIC4,

PRACTICAL

outcomes
for sustainability

Behaviors &
Technical Responses

Attitudes Worldviews

Intentions

Mental imag
Drlvers

Emotions Motivations
““‘ b—

Persoonlijk, Praktisch en Politiek \ ol
(Leichenko and O’Brien, 2019)

Values

From polarizationto a value-
based dialogueand a joint
storyline
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Voorbeeld: Helston
climate action group:
motieven en activiteiten

e Verklaring klimaat urgentie, Klimaat actieplan:
berekening footprint, Voedselhub; bebossing &

natuurherstel, Voedsel ‘afval’. Klimaat Cafés

* Wat is belangrijk voor je? for all the world'’s children
to have a future for everybody to have a chance to
thrive and nature to thrive. It is very emotional for

me. (Katherine)

e Alsje 1 probleem kunt oplossen, wat zou dat zijn?
How I can sustain myself in this work. Because |
know that what I'm doing is just a drop in the ocean,
there will always be more work to do than | can ever

do. (Katherine);
https://www.helstonclimateaction.earth/

[18

Helston Local §
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university of

groningen Waarden (Bouman, Steg e.a.)
Biospheric Hedonic
Prevent environmental pollution Have fun

Protect the environment

Respect nature

Being in unity with nature

Protect the environment and (connect with)
nature

Altruistic
Create equal opportunities

Care for the weak

Treating every person justly

Having no war or conflicts

Help others

Create a better, equal, and just future for
everyone

Enjoy life’s pleasures
Doing pleasant things
Enjoy life without a bad conscience

Egocentric
Control others

Have authority

Have influence

Have money and possessions
Be aspiring
Secure my future living

“Power to is considered not the same as having power over:..That

people need to be on board and sort of take ownership of their own
personal journey, even though I think they need support”. (Chris,
Wadebridge renewablglgnergy network )
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Leiderschaps rollen: gedeeld leiderschap

“...urgency and need for action, that's really
* Verbinden key. It's about people realizing, you know, the
* Organiseren time that in some cases has run out already,
sea level rise is happening ...even if we stopped
all emissions tomorrow, today, we still get sea
 Ontwikkelen van vaardigheden  levelrise. So you know, creating awareness is
really important”
(Rob, Bude Climate Initiative).

* Vertrouwen en solidariteit

* Kennis delen

* Mobiliseren
“That is the hardest bit, it is really getting,

* Bewustworing pulling the communities together to work

* Gezamenlijke visie en taal together in order to produce the (flood)plan.
Some communities are more active. Because
they live in the communities they've suffered
the experience of being flooded, and therefore
they want to do something about it......... 7

BUDF CI IMATE PARTNFRSHIP (Kitty, Cornwall Community Flood Forum

* Communicate en promotie

2 e

—~———— 20
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Scaling-out:  verspreiding van ervaringen en lessen naar anderen
Scaling-up: verandering van regels, beleid en hulpbronnen

Scaling-deep: veranderen van waarden, beelden, assumpties,
Scaling within: inbedding en stabilisering van de organisatie




Conclusie: condities voor
plaats-specifieke transformatie

-§74 university of
%) / groningen

* Plaats leiderschap
Roles of socio-spatial planners

* Innerlijke transformatie

* Opschalen en netwerken

Community
-sensitive

e Stimulerend overheidsbeleid

Imaginative

Mediating

Horlings,
2017)
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‘The next big thing will be a lot of small things’

Thomas Lommée (2015)
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Hoe blijft 't duren
wanneer het gaat schuren?

Over veerkracht en ontwikkeling van
burgercollectieven

Prof. Dr. Tine De Moor
Rotterdam School of Management
Erasmus Universiteit

C Institutions
CD for Collective Action Y
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Veerkracht (“resilience”) onder
burgercollectieven

e Wate

* Welke rol speelt “groei” in dit verhaale Is “groter’” worden een
voorwaarde om sterker te worden of kan het ook anders?e

« Als beweging -> hoe verspreiden burgercollectieven zich? Hoe
“schaalt” de beweging zich?

 Als individuele organisatie -> hoe kom je als individueel burgercollectief
tot een veerkrachtige(r) organisatie?

« Hoe kunnen we die inzichten nuttig inzetten voor
burgercollectieven vandaag, ondermeer via het
CollectieveKracht-platforme

k R%«{M



Ve e rqu C h ‘I'? Conflict rond leiderschap

Moeizame financiering
van nieuwe projecten

Van Dale 1898
GROOT WOORDENBOEK DER NEDERLANDSCHE TAAL Wijzigingen in tivaties
leden
BETEKENIS & DEFINITIE GEPUBLICEERD OP 06-12-2018
VEERKRACHT
- { o~ 2 .

VEERKRACHT - v. (nat.) algemeene eigenschap der lichamen om den vorigen stand terug te [\\// -\/ _) \-, ( o )( \.
nemen, nadat de deelen ten opzichte van elkander gedrukt, gerekt, gedraaid, gewrongen enz. \\J NS 4 /( Y.
zijn geweest, als de werkende oorzaak ophoudt, elasticiteit; (fig.) het weerstandsvermogen van ra \ b A o
iemands gestel of karakter : een man van weinig veerkracht. K -

CONTACT CONTACT

— : f\\ﬂ'{ztse prijsstijging

Nieuwe wetgeving

Ander gemeentebestuur Geopolitieke

veranderingen

RS/Mé; afwy



Voorgeschiedenis van
een burgercollectief...

GROEPSVORMING
rond

gemeenschap- LEDEN/GEBRUIKERS

pelijke behoeften 5
SAMENWERKING (WIE . )

omwille van een
bepaald

gemeenschap-
pelijke behoeften: * Investeerders +

Individu: collectieve actie .
“bepaalde Consumenten

stoffelijke e Werknemers
BEHOEFTEN”

 Producenten

RS/Mé; afwy



LEDEN/GEBRUIKERS

(WIE?)

* Investeerders +
* Consumenten
* Werknemers
* Producenten

Collectief van

leden

SOCIAAL
DILEMMA

Collectief van
Mmiddelen

PRODUCTEN EN
DIENSTEN (WAT?)

* Producten

* Diensten

* Premies, kapitaal
* Kennis, netwerk

* Community

R%a/mo




Collectief van
Mmiddelen

Organisatie
& bestuur




Burgercollectief/institutie voor collectieve actie
in balans

Collectief van Collectief van
leden Mmiddelen

veer-
kracht

AC
4 OC\’a R 3O @/570/ .'
e <,

o e© %

Organisatie
& bestuur
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Onderliggende
waarden/principes

JENEIERE] SN

Collectief van E Collectief van
leden Mmiddelen

Organisatie
& bestuur
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[orgzame gemeenschappen (2020)
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1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

Jaar van oprichting

Nederland Zorgt voor Elkaar (2020). Monitor Zorgzame Gemeenschappen
https://www.nlzorgtvoorelkaar.nl/monitor+zorgzame+gemeenschappen+def/default.aspx

RS/Mé; afwy



Broodfondsen (2022)

« Oranje: gesloten broodfonds
(genoeg leden)

« Groen: broodfonds op zoek naar

eeiEn broodfonds
aa

I.

April 2022: L gt .
623 onderlinge groepen  “&& bfm bJ, ;‘:B
In 195 gemeenten iy bf‘ Y

40 groepen klaar om te beginnen

28.350 leden in totaal (<2% van het
totale personeelsbestand in NL)

Gemiddeld 45 leden per groep

K




erenboeren
(2022)

@ 14 Herenboeren in bedrijf

29 boerderijen in oprichting

Belangstellende burgers

o r\t/Ant?rpen

S

€

Brussel




Wooncooperaties

K

(2022)

Leden van Cooplink,
kennisplatform voor

wooncooperaties in

Nederlanad

Bron: htips://www.cooplink.nl/initiati
even

llllllll

Recklinghausen®

ond Essen O
enlo o)

urg Dusseldorf
998 Gent _SAtwerpen Solinge
Bruxelles - Kain
Brussel
(”lk -
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https://www.cooplink.nl/initiatieven

Energiecooperaties (2021)

« 2015: 242 cooperaties, (47)
45.000 leden 77

« 2021: 667 ©
energiecodperaties, © o ®
112.000 leden

Bron: Lokale duurzame energie-initiatieven

(energiecodperaties) | HIER opgewekt 0 @

R% afwns



Recente onftwikkelingen in BC-wereld

» Nieuwe creatieve cooperatieve
consfructies via leden
als aandeelhouder/investeerder:
Wooncoop (BE), Land van Ons, De
Plaatsen

e Discussie rond sociale
ondernemingen en BV-M

 Maatschappelike hypotheek




Breed spectrum aan oorzaken ontstaan BCs

Van TINA (there is ...Tot TIO (there is
no alternative).... an opportunityl)

Dussgl%c;rf ' >l bf 8 Antwerpen Disseldorf
t 7 ’ 7 W

Keulen ]
) Keulen

— Brussel 195
(o)g

i SN
2 z -‘ ' s :' “Aken B\o.n B Lriik

Bonn
o]

@ W #NachtvanCollectieveKracht R%w/mp



Wat alle collectieven delen

» Expliciete keuze voor bepaalde vorm van “governance”, om
“lefs” samen te doen, vertrekkend vanuit welbegrepen
eigenbelang

- Zoektocht naar alternatieve vormen van basale goederen en
diensten (energie, zorg, wonen, voedsel, mobilitelt)

-> Risiconemend -> (tenminste deels) zelf-financierend

-> Kort-van-keten -> productie gebeurt dichtbij/lokadadl

-> Maar lang-van-perspectief -> geen initiatief voor eventjes
-> Gecontroleerd door betrokken consumenten

-> Kwalitatieve focus -> niet zomaar energie of voedsel of zorg

k R%a/wv



k Huidige beweging aan schoongewoon
burgercollectieven: =( T

-— .

@ cerste golf Vanaf ca 2005 GEBIEDSCOOPERATIE
WESTERKWARTIER

@ tweede golf

A

® derde golf platformcooperaties
K DE VRUE JITLOOP T

belangrijke trends COBPERATIE VAN SCHARRELONDERNEMERS gebiedscolperaties

en gebeurtenissen " .

m werknemerscooperaties
= broodfondsen
ondernemerscooperaties
wooncollectieven
dorps/wijkcooperaties
sociale cooperaties
voedselcollectieven
zorgcooperaties

energiecooperaties

broodfonds

NOORDEN

.
Wino speratie t_r\’LTfalr .coop
Hooge con community powered tourism

HERENBOERE

SAMEN DUURZAAM VOEDSEL PRODUCEREN




k Eerste golf

Late middeleeuwen - eind 18d¢ eeuw
@ cerste golf

® 1798-1818
verbod op gilden
® P9

belangrijke trends

en gebeurtenissen
1847 en 1886

Markewetten

Vakbonden namen de
functies van de vroegere
knechtsbussen over.
Onderlinges namen de
verzekeringsfunctie van
gilden over.
Boeren sloegen de handen

Om van schaalvoordelen . ..
’ ineen om gemeenschappelijke

Alleenstaande kenni_s en ervaring te profiterfan grond te beheren en te
vrouwen, verenigden ambachtslieden zich ebruiken
begijnen, in ambachtsgilden. 9 )
woonden

gezamenlijk in
een begijnhof.

<&
“’
knechtsbussen sennefiaaaay
*
*
*

markegenootschappen/meenten o 0 O
begijnhoven
waterschappen




k Tweede golf
1880-1920

@ cerste golf
@ tweede golf
@ derde golf

- belangrijke trends

en gebeurtenissen eind 19de eeuw:

agrarische crisis

1876: Cooperatiewet

+ + D
1864: Eerste Raiffeissen bank in Duitsland & achmea coop
—_

+ Rabobank

kredietcooperaties

1844: Rochdale Equitable producentencodperaties
Pioneers Society

-

verbruikscooperaties

onderlinge verzekeringen

vakbonden

1855: Verenigingswet

+ i i

FrieslandCampina air —




k De historische ontwikkeling van
Instituties voor Collectieve Actie
@® cerste golf in drie grote golfbewegingen ‘fl’l\.ri?‘mfnw;i‘?s& oiperatic
® tweede golf * i
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Schalingsstrategieen door de tijd heen

1ste golf: splitsen en specialisatie (bij snelle
groei leden)

29¢ golf: fuseren in plaats van splitsen:
schaalvergroting / centralisatie

k R%«/M



Voorbeeld fuseren tweede golf: FrieslandCampina

1879

We hebben een

Oprichting van
Arnhemse
Melkinrichting

1913

Oprichting van
CCFin
Leeuwarden

Friesche Vlag,
Dutch Baby en
Bonnet Rouge
geregistreerd
voor
internationale
markten

lange geschiedenis...

1871

Negen boeren
nemen een
kaasfabriek
over in de
Wieringerwaard

1880

<

Oprichting van
de eerste
zuivelcooperaties

1926

Oprichting van
De Meijerij
Veghel / De
Melkindustrie

Veghel

1947

Oprichting van
Coberco in
Zutphen

Introductie van
het merk
Campina

1997

1989

<

Fusie van
Coberco,
Friesland Dairy
Foods, De Zuid-
Oost-Hoek en De
twee Provincién

Oprichting van
Campina Melkunie

2001

-

Overname van
Nutricia Dairy
& Drinks Group

Overname van
Sadmilch
(Heilbronn)

2004

. Ny
frieslandfoods o
o ——r—
N -
Friesland Overname van Overname van
Foods krijgt Alaska Milk Olam in Ivoorkust,
het predicaat Corporation in Orange en DEK
Koninklijk ter de Filippijnen in Italié
gelegenheid
van zijn 125¢
verjaardag

S
~
-)/I:leslandCumplna aio

womrShing v nature

Fusie van
Friesland Foods
en Campina

2008

Overname van
IDB Belgium

2013

Internationale Overname van

introductie van Zijerveld en
internationaal Veldhuyzen
Campina-merk en

G. den Hollander
Holding

en cooperatie

Acquisitie
meerderheids-
belang (51%)

Engro Foods
in Pakistan

Overname van
mozzarella-
producent
Fabrelac in
Belgié

Overname van
activiteiten
Anika Group
in Rusland

Oprichting van
joint venture
Friesland
Huishan Dairy
in China

2015

2016

2018

rou (GZOZQ

Overname van
Friesland
Huishan Dairy
in China



Strategieen van opschaling door de tijd heen

. . . . .e Nederland  —
1ste golf: splitsen en specialisatie (bij snelle ity
groei leden) ZE'

2de golf: fuseren in plaats van splitsen:

schaalvergroting / centralisatie @ enercle

® 4 somen

De energietransitie, dat zijn wij!

3de golf: netwerkstrategie (polycentrisch)

“a complex form of governance with multiple centers
of decision making, each of which operates with some ”

degree of autonomy (E. Ostrom, 2005; V. Ostrom, ] "!EBENBEOEEFFSE!\'
Tiebout, & Warren, 1961)

GOVERNING
the COMMONS

LaNSCO



Voor- en nadelen schalingssirategieen

* Split-and-specialise-sirategy/Splitsing-en-specialisatie
« Voordeel: blijft dichtbij de noden van de leden

« Nadeel: niet samenwerken maakt kwetsbaar voor externe shocks en
de overheid

* Merger-sirategy/Fuseren

* Voordeel: veel kritische massa
 Nadeel: verlies van intferne verbondenheid; leden op afstand

 Polycentrische network-strategy/netwerk
* Voordeel polycentrisme: blijft bij noden van leden én sterkere
beweging

« Voordeel franchise-model van bv. Herenboeren en Broodfonds:
versnelling

* Nadeel: weinig sectoroverstijgende kennisdeling

Nt



Ter lering vit de geschiedenis!

* Maak je burgercollectief zichtbaar, toon waar je
mee bezig bent

 Verbindt de netwerken over de sectoren heen

 Focus op de beweging van organisaties met
eenzelfde manier van werken, niet zozeer die van
actieve burgers

« Ga voor samenwerking tussen codperaties en

Probeer onderlinge conflicten te vermijden, bv. door
keuze voor multi-purpose organisaties

Nt



Let je burgercollectief letterlijk “in the picture”
Kbt

Home Aangemelde collectieven Collectievenlab Partnerlabs Dieper graven Over CollectieveKracht FAQ Aanmelden

Aangemelde collectieven

| 4

) Map Satellite
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Netwerk lab:
polycentricity
iIn de praktijk!

collectieve

RAGHT

Home Aangemelde collectieven Collectievenlab Partnerlabs

Leden
Netwerklab

De groeiende stroom burgercollectieven gaat

samen met een sterkere behoefte aan NETWERK
X s LAB

uitwisseling van kennis en ervaringen. In veel

cac € PP werk- of

sectoren bestaan netwerk- of Netwerk-

koepelorganisaties die daarin voorzien. Het organisaties

Netwerklab brengt die netwerkorganisaties bij
elkaar om extra aandacht te geven aan

vraagstukken die sectoroverstijgend zijn.

Burgercollectieven op het gebied van bijvoorbeeld zorg en energie
doen voor hun sectorspecifieke vragen vaak een beroep op de
kennis- en informatievoorzieningen van hun landelijke of regionale
netwerk- of koepelorganisaties. Ook de meeste andere sectoren
kennen een vergelijkbare infrastructuur.

Het Netwerklab brengt netwerk- en koepelorganisaties bijeen die
het werkveld van hun leden goed kennen, inclusief de relevante
externe partijen. Daarmee zorgt het voor nieuwe, aanvullende
mogelijkheden om de beweging van burgercollectieven te

ondersteunen en vooruit te helpen.

o Het Netwerklab maakt synergie t n sectoren mogelijk door

het faciliteren van onderlinge uitwisseling van kennis en
ervaringen.

* Het biedt een podium om gezamenlijk agenda’s op te stellen
voor de belangenbehartiging richting overheid, wetenschap en
financiele instellingen.

e Als spinnen in het sectorale web van burgercollectieven zijn de
deelnemende netwerk- en koepelorganisaties voor

CollectieveKracht onmisbaar als intermediair in de

Dieper graven Over CollectieveKracht FAQ Aanmelden

Snel naar...

&
. ®-®

Vraagbaak Nieuws Partners

ooclll

0 oot enercie I8 =
‘* somen &gy

BUUE | e
kracht. - (of

Copli.ﬂk wial

Kennisretwerk wooncodperaties um
voor
4 LaNSCO i

Samen

Stérk.
Brabant

mdotneman

de omslag
zinvolle zaken

Coopnet

sen thués voor cooparmies

Ben je als netwerkorganisatie betrokken bij burgercollectieven?
En wil je je aansluiten bij het Netwerklab?
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Waarin burgercollectieven onderling
verschillen

Verschil tussen sectoren
* In ontstaansreden: respons op opportuniteit of op exogene factoren
* In fime-window: tussen “brengen” en “halen”
- voedsel, energie: korte “fime window”
- zorg, verzekering: lange ‘fime window'
* Inrol van technologie (Platformcodperaties)

Verschillen tussen collectieven, ongeacht de sector

 In financieringsmodellen

* Injuridische vorm

« In fe realiseren impact: individueel profijt - maatschappelijke transitie
« In ‘scaling capacity’ als individueel inifiatief

-> Burgercollectieven veranderen ook doorheen de tijd?

k R%«!M



collectieve
Hoe werkt kennis- en datadeling op het CK-platform? kRAGHT

AR

Wederkerigheid - Het gesprek aangaan met andere collectieven

Wat krijg je als burgercollectief hiervoor direct terug?

- Uitgebreide kennis- en beeldbank

ZelfSCOn CIlS Vul als burgercollectief in
. 20 minuten de zelfscan in
INnstrument voor

- Wetenschappelijk onderbouwde tools voor zelfonderzoek

Zelfo derzoek Het leveren van input door Zichtbaarheid van i .. o 9
. . . je organisatie voor overheid en financiers
ZELFSCAN burgercollectieven gaat hand in

hand met het halen van

V O n informatie voor eigen gebruik
: (2
burgercollectie

ven en als basis
Voor kennis_ en Ga naar de website
datadeling.

- Toegang tot experts van de Partnerlabs

Sciencelab

Burgercollectieven

Niveau 1Zelfscan Rapport voor gebruik in Vaststellen: waar hebben
Ben je een burgercollectief? eigen organisatie burgercollectieven behoefte aan?
@ o &\
Niveau 2 Zelfscan Q Nieuwe onderzoeksvragen

Vragen en uitdagingen rond bestuur, n
organisatie, middelen en leden I I *
+ L1 | |

Toegang tot alle + Niveau 3 Zelfscan PE—
onderdelen van het platform Tools voor onderzoek in eigen organisatie

Ontwikkeling onderzoeksinstrumenten

* Resultaten
® 5 . wud @000
Individuele resultaten direct Voldoende 9

Events Interactie Netwerk  Kennis terug naar burgercollectief e geven aan de maatschappij



Waar schuurt het?
Prangende vraagstukken...

...Obv zelfscan (momentopnamel)

« Leden: ledenwerving, diversiteit van
leden, ondermeer in motivatie van
leden om lid te worden

« QOrganisatie: opschaling, externe
communicatie

« Middelen: financiering (extern en
behoud autonomie), maatschappelijke
impact

k R%«/M



Motief van leden

Voornaamste motief van aansluiting

64 Responses

Maatschappelijke impact 30%

28%

Geloof in ideéle doelstelling en waarden van ...

Sociale binding (relatie met andere leden) 19%

Overig, te weten: 13%

Individueel economisch nut (prijs, kwaliteit, ... 9%

Geen keuze: er is geen alternatief 2%

Overig, te weten: bijv. inclusie en participatie, kans om droom waar te maken, impact op het klimaat

Nt



Uitdagingen leden

Uitdagingen met betrekking tot leden/aangesloten burgers (meerdere antwoorden mogelijk)

66 Responses

45 44
40 39
30
20 2 5o
0

® Werven van nieuwe leden @ Samenstelling (diversiteit) van leden @ Betrokkenheid van leden @ Het nutvoor leden @ Zeggenschap van leden

Profiteurs (geen lid, wel klant)

Nt



Uitdagingen middelen

Uitdagingen met betrekking tot middelen (meerdere antwoorden mogelijk)

0 IIIII l

® Verwerven externe financiering (subsidie, giften, leningen) @ Financiéle onafhankelijkheid @ Maatschappelijke impact @ Integratie in lokale gemeenschap

66 Responses

40

30

20
10

® Kennis en ervaring in eigen huis Kwaliteit producten/diensten Nieuwe producten/diensten @ Interne sociale cohesie

® Concurrentie in de markt/gemeenschap

Nt



Uitdagingen organisatie

Uitdagingen met betrekking tot organisatie en bestuur (meerdere antwoorden mogelijk)

66 Responses

40

4
3 3 3 =
30
24 24
Cs e
) II
0

® Opschaling @ Externe communicatie @ Lobby en belangenbehartiging @ (H)erkenning als burgercollectief met eigen principes van wer...

® Opvolging van bestuurders Inzet van betaalde krachten Interne communicatie @ Leiderschap @ Democratische besluitvorming

Nt



collectieve
Hoe werkt kennis- en datadeling op het CK-platform? kRAGHT

AR

Wederkerigheid - Het gesprek aangaan met andere collectieven

Wat krijg je als burgercollectief hiervoor direct terug?

- Uitgebreide kennis- en beeldbank

ZelfSCOn CIlS Vul als burgercollectief in
. 20 minuten de zelfscan in
INnstrument voor

- Wetenschappelijk onderbouwde tools voor zelfonderzoek

Zelfo derzoek Het leveren van input door Zichtbaarheid van i .. o 9
. . . je organisatie voor overheid en financiers
ZELFSCAN burgercollectieven gaat hand in

hand met het halen van

V O n informatie voor eigen gebruik
: (2
burgercollectie

ven en als basis
Voor kennis_ en Ga naar de website
datadeling.

- Toegang tot experts van de Partnerlabs

Sciencelab

Burgercollectieven

Niveau 1Zelfscan Rapport voor gebruik in Vaststellen: waar hebben -
Ben je een burgercollectief? eigen organisatie burgercollectieven behoefte aan? :
v v |
I
@ R 2 ‘\ 1
& ,
Niveau 2 Zelfscan Q Nieuwe onderzoeksvragen !

Vragen en uitdagingen rond bestuur, n
organisatie, middelen en leden I I
+ L1 | |

Toegang tot alle + Niveau 3 Zelfscan
onderdelen van het platform Tools voor onderzoek in eigen organisatie

Ontwikkeling onderzoeksinstrumenten

|

I

* Resultaten :

|

® v . —— (., -
Individuele resultaten direct Voldoende . g

Events Interactie Netwerk  Kennis terug naar burgercollectief e geven aan de maatschappij



KRAGHT

Mome  Amgemeidecofectieven  Colectevenias  Partnedats  Dieser graven  Over Colectievekmct

4
Fijnanda van
ﬁ Kiingeren

| a Lucas Meijs ;
B cpemnne

@ Tine De Moor @
B o
Jaco Quist

Katja Rusinevie p

Wouter Spekkink

Lotte Vermeij

Nicole de Koning

Ingmar van
Meerkerk
[ E——

Annemarie Mink

Daniel Oberski

Emiel Rijshouwer

Geert Rutten

Jacobine van den
Brink

FAQ  Asmmeicen

Heleen Mees

Jitske van
Popering-Verkerk

Koen Salemink

KRAGHT

Home

vank  Leden

.. I8

Sciencelab

Wat is het Sciencelab?
SCIENCE

Het Sciencelab is een trefpunt van LAB

wetenschappers die zich betrokken voelen bij

burgercollectieven, van bestuurskundigen,

juristen en bedrijfskundigen tot historici,

gedrags- en communicatiewetenschappers. Zij

willen hun kennis en inzichten toegankelijk

maken en vertalen naar de praktijk

Burgercollectieven staan voortdurend voor strategische keuzes om
duurzaam te kunnen ontwikkelen. Zij kunnen daarbij een beroep
doen op het Sciencelab om specifieke vragen via onderzoek uit te
laten diepen. Zo kan de bespreking van de uitkomsten van de
zelfscan in een burgercollectief al aanleiding zijn om de leden door

te vragen op een specifiek thema.

Met het 0og op deze ond van collectieven
het Sciencelab een set van onderzoeksinstrumenten in de vorm van
vragenlijsten en games. Het biedt ook services aan, bijvoorbeeld de
verwerking en analyse van de gegevens en de rapportage van de

uitkomsten.

Omgekeerd maakt het Sciencelab het de wetenschappers mogelijk
om hun onderzoeksvragen over burgercollectieven op elkaar af te
stemmen en zo mogelijk te bundelen. Dit voorkomt overlap en

verspilling van energie.

Inloggen  Contact n

Diepergraven  Over CollectieveKracht ~ FAQ  Aanmelden

Snel naar...

raagbaak Kennisbank Leden
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Ben je als wetenschapper betrokken bij burgercollectiever
Enwi nsluiten bij het Science

hogeschoo

Mome  Awegemelde colectioen  Colectieverias

Leden Sciencelab

Sanne Akerboom

Beitske Boonstra

Rense Corten

Koen Dortmans

g -

Carola van Eijk

5 | Thoma: Hoppe

Lise Jans

Flor Avelino

Arjen Buijs

Darinka Czischke

Ton Duffhues

Mirjam Fokkema

Ina Horlings

Philip Karré
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Jos Bijman

Damion Bunders
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Bram van Helvoirt
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Voorbeeld Tool Ledenmoltivatie

* Vraag vanuit BC: wat motiveert onze leden om lid te
worden en hoe evolueerde dit doorheen de tijde

 Discreet-Keuze-Experiment

Keuze 1

Welk

Bedr

Participatie van de consument in de werking van
het bedrijf

Part

Hoe neemt het bedrijf beslissingen

Eén

Focus op maatschappelijke impact of op het
belang van leden

Foct
leder

Focus op "klein en lokaal" of "uitbreiding en groei"

Foct

Diversificatie van producten aanbod (naast
elektriciteit)

Veel

Aandeel duurzame energie

100¢

Prijs per KWh in Eurocent

30c

Wat gebeurt er met winst

Bedrijf A

Bedrijf B

Inve
proje

Keuze 2
Welk energiel
Bedrijf A
Participatie van de consument in de werking L
y Participatie m
van het bedrijf
Hoe neemt het bedrijf beslissingen Eén lid één st

Focus op maatschappelijke impact of op het
belang van leden

Focus op het
maatschappeli

Focus op "klein en lokaal" of "uitbreiding en
groei”

Focus op uitb

Diversificatie van producten aanbod (naast
elektriciteit)

Geen diversifi

Aandeel duurzame energie

66.6% duurzal

Prijs per KWh in Eurocent

30 cent

Wat gebeurt er met winst

Dividend voor

Bedrijf B

RSM

Rotterdam School of Management
Erasmus University

zafuns |

Verdeel de punten volgens uw eigen redenen om lid te zijn van een energiecodperatie.

Ecologische redenen (klimaat, milieu)

Sociale redenen (verbondenheid, sociale meerwaarde voor uzelf)

Financiéle redenen (kosten en investeringen)

Maatschappelijke redenen (maatschappelijke impact, ontevredenheid met overheidsbeleid)

Totaal

50

2

0

—
N N
o



Onderzoek naar motieven leden * . Ecopower

energiecooperaties

e Belangrijkste factor voor leden van Ecopower voor hun lidmaatschap zijn ecologische motieven.
o Leden geven zelf aan dat ecologische motieven voor hun het belangrijkste is.
o Percentage duurzame energie heeft het grootste effect op voorkeuren van leden.

o Bereidheid om te betalen hoogst voor duurzame energie: leden zijn bereid om 17 cent extra te
betalen voor 33%, 27 cent voor 66%, en 18 cent voor 100% duurzame energie vergeleken met 0%
duurzame energie.

e Op één na belangrijkste factor is financieel : sterke voorkeur voor lagere prijzzen en voor verdelen van
winst onder leden in plaats van de winst investeren in externe projecten.

e Sociale en maatschappelijke overwegingen spelen een significante rol, maar minder dan
ecologische en financiéle motieven.

e Leden die voor 2003 lid zijn geworden zijn voor het overgrote deel ecologisch gemotiveerd, terwijl
leden die in 2003 of |later lid zijn geworden ook materiéle motivaties hebben voor hun lidmaatschap.

k R%*/M



Rapportage -> nieuwe inzichten voor alle BCs!

Rapport Onderzoek naar Ledenvoorkeuren Ecopower

Dr. Fijnanda van Klingeren
Postdoctoral Researcher
Rotterdam School of Management, Erasmus University Rotterdam

Highlights

o De meest belangrijke factor voor leden van Ecopower voor hun lidmaatschap zijn
ecologische motieven.
o Leden geven zelf aan dat ecologische motieven voor hun het belangrijkste is.
o Dit komt ook naar voren in het DKE: het percentage duurzame energie heeft het
grootste effect op voorkeuren van leden.

Inloggen  Contact Zoeken

KRACHT

Home Aangemelde collectieven Collectievenlab Partnerlabs Dieper graven Over CollectieveKracht FAQ Aanmelden

Kennisbank Beeldbank Infographics Toolbox

Dieper graven

Voor gericht zoeken naar relevante kennis en informatie over de ontwikkeling en de veerkracht van burgercollectieven kun je dieper graven
via:

« de kennisbank - wetenschappelijke kennis voor burgercollectieven

« de beeldbank - kennisclips, documentaires en andere video's over het fenomeen burgercollectief

« infographics - kennis op een toegankelijke manier in beeld gebracht

« de bibliotheek - ervaringskennis, publicaties en rapporten van externe partijen (inhoud volgt)

RSM
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Inloggen  Contact Zoeken

I collectieve
Home Aangemelde collectieven Collectievenlab Partnerlabs Dieper graven

Over CollectieveKracht FAQ Aanmelden

Kennisbank Beeldbank Infographics Toolbox

Dieper graven

Voor gericht zoeken naar relevante kennis en informatie over de ontwikkeling en de veerkracht van burgercollectieven kun je dieper graven
via:

de kennisbank - wetenschappelijke kennis voor burgercollectieven

de beeldbank - kennisclips, documentaires en andere video's over het fenomeen burgercollectief

infographics - kennis op een toegankelijke manier in beeld gebracht

de bibliotheek - ervaringskennis, publicaties en rapporten van externe partijen (inhoud volgt)

TEWS, ST T T

|5 —s
D - De Lancering Terugkijken: Keynote van Herman
Groene (Bas Mesters)  C ijffels
4 2 dagen geleden 4 2 weken geleder ken geleder
Bas Mesters begon zijn zevendelige serie over Heb je de officiéle lancering van Tijcle lancering van CollectieveKracht

burgercollectieven in De Groene.

Amsterdammer met een artikel over

CollectieveKracht gemist? Niet getreurd, alle

opnames van de lancering van zijn nu terug te

wooncooperaties. Over idealen, dromen en kijken! Zowel de volledige plenaire sessie als de.

uitdagingen,

deelde Herman Wilffels in een korte keynote
zijn visie op de onderscheidende rol van
burgercollectieven in de grote

losse onderdelen, de- F énde
discussiefilmpjes zijn op de beeldbank terug te
vinden.

Lees meer >

al Gemist? Bekijk
het hier opnieuw. £n de volledige opnames van
de lancering? Die volgen snell

Lees meer >

r
\

L




Door informatie over vele

burgercollectieven

+ volgen ontwikkeling door

perrooldelljk invullen en Ontdekken en Beter inschatten van
OO0I5 bouwen van toekomstmogelijkheden

oo andustsogapescisoms KRAGHT mogelijke scenario’s en meer evidence-
VOOr based beslissen binnen
burgercollectieven?? het burgercollectiefs

k R%«/M



I , Aangemelde collectieven: 67 = g B
colilecrieve Aantal deelnemers van de | |

etk RACHT ESSI? ?irr’igobr?’rviikeling)ﬁ $ %z.gg? Q"”h

« Kennisbank: 70+ artikelen 5 %9 ok
« Infographics: 4 oVl I ol
. Beeldbank: 30+ T g Gy S0

- Versterken uitwisseling fussen de collectievenlab en
partnerlabs (overheid, wetenschap, financiering)

« Door begeleide groei van het aantal aangesloten en actieve
burgercollectieven
» Deel je profiel -> via zelfscan
Deel je data -> via tools
Deel je kennis -> uitbouwen archieffunctie

Op termijn mogeliikheid van scenariobuilding om in tfe schatten is hoe
individuele BCs zich gaan ontwikkelen

DURF TE VRAGEN

k R% afns



Waar ligt de toekomst van burgercollectieven
in Nederland (en daarbvuiten)?

Vertrouwenscrisis overheid — samenleving: kunnen BCs maatschappelike
democraftie versterkene

Geopolitiek: meer zelf en meer lokaal (energie en voedsel)?

Klimaat, stikstof, natuur: gebiedscodperaties, public-collective partnershipse

Sociaadl welzijn: gemeenschapsvorming en armoedebestrijding in de vorm van
wilkcodperaties, zorgcodperaties, Cooperatieve sociale ondernemingen?

i



@ W #NachtvanCollectieveKracht

I collecrieve
Dank!
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Dr. Philip Karré

* Sociaal ondernemen en sociale innovatie.

* Hybride organisaties en hybride governance
arrangementen.

* karre@essb.eur.nl

* www.hybrideorganisaties.nl

Dr. Ingmar van Meerkerk

* Maatschappelijke zelforganisatie en
burgerparticipatie.

* Boundary spanning

* vanmeerkerk@essb.eur.nl

* https://www.eur.nl/people/ingmar-van-meerkerk

SAMEN WERKEN AAN DE WLJK

Een bestuurskundige reflectie op de relatie tussen wijkcodperaties en
gemeente in Rotterdam



mailto:karre@essb.eur.nl
http://www.hybrideorganisaties.nl/
mailto:vanmeerkerk@essb.eur.nl
https://www.eur.nl/people/ingmar-van-meerkerk

Vergelijkbare doelen, verschillende rationaliteiten.
* Gemeente: efficiency, rechtmatigheid, gelijkheid, zorgvuldigheid.

* Wijkcooperaties: maatwerk, integraliteit, organisch handelen en organiseren.

Effect: spreken elkaars taal niet, begrijpen elkaar onvoldoende. Vooroordelen over en weer.

Eigen kijk op de wereld en spanningen tussen rationaliteiten niet per se verkeerd, maar moeten productief
worden gemaakt.

Ken jezelf!
* Wijkcobperaties als hybride organisaties vaak nog ambigu en ongrijpbaar, veel diversiteit,
professionaliseringsslag mogelijk.
* Gemeente door taakdifferentiatie, specialisatie en omvang vaak ‘meerkoppig monster’.

Aantal praktische manieren om te gaan met spanningen (loods in gemeenteland, nieuwe vormen van

financiering, etc.)

Maar vooral: relatietherapie / gezamenlijk leer- en ontwikkeltraject. Verplaats je in de ander (frame
reflectie).

Werk aan de professionalisering van de relatie, maar vooral ook van de eigen organisatie.
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NATASJA VAN DEN BERG | DAGVOORZITTER
INGMAR VAN MEERKERK | ERASMUS UNIVERSITEIT
JASPER KLAPWIJK | ENERGIECOOPERATIE ZUIDERLICHT

JOSJE DEN RIDDER | sOCIAAL CULTUREEL PLANBUREAU
ROLAND KLUSKENS | GEMEENTE ARNHEM
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